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RESUMEN
La progresiva necesidad en la elaboración de alimentos a escala mundial, demanda
mayor eficiencia en la creación de excelentes alternativas técnicas especializadas en la
producción de cultivos, para colocarlas a disposición de pequeños, medianos y grandes
productores de este sector (Escoto, 2013).
El proyecto productivo del cultivo de fríjol (P. vulgaris L.) desde el componente
agronómico se fundamentó en integrar una estrategia productiva para terrenos con pendientes
predominantes, como alternativa transitoria en los lugares donde se realiza renovación de
cultivos, principalmente en café (Coffea arabica), minimizando costos directos en contraste
con un aumento de utilidad recaudada. Desde el componente social buscó hacer el
acompañamiento en actividades y talleres con énfasis en lo productivo, promoviendo el
trabajo en equipo y la cooperación. Desde lo investigativo se analizó el estado
socioeconómico de los productores de fríjol (P. vulgaris L.)

habitantes en la vereda

Mercadillo del municipio de Guavatá, departamento de Santander. Finalmente, como
componente de empresarización se describió el canal de comercialización, Tasa Interna de
Retorno (TIR), Valor Presente Neto (VPN), adicionalmente, se hizo un acercamiento por
medio de la herramienta del flujo de caja, mostrando la inversión mensual durante la ejecución
del proyecto productivo, mencionando los costos directos e indirectos.
Palabras clave: Cultivo, fríjol, estrategia, acompañamiento, análisis, flujo de caja, costos.
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ABSTRACT
The progressive need in food processing worldwide, demands greater efficiency in the
creation of excellent specialized technical alternatives in the production of crops, to make
them available to small, medium and large producers in this sector (Escoto, 2013).
The productive project for the cultivation of beans (P. vulgaris L.) from the agronomic
component was based on integrating a productive strategy for lands with predominant slopes,
as a transitory alternative in the places where crop renovation is carried out, mainly in coffee
(Coffea arabica), minimizing direct costs in contrast to an increase in collected revenue.
From the social component, he sought to accompany in activities and workshops with
a productive emphasis, promoting teamwork and cooperation.

From the research, the

socioeconomic status of the bean producers (P. vulgaris L.) inhabitants in the Mercadillo
village of the municipality of Guavatá, department of Santander, was analyzed.
Finally, as a component of entrepreneurship, the marketing channel, Return Internal
Rate (TIR), Net Present Value (VPN) was described, additionally, an approach was made
using the cash flow tool, showing the monthly investment during the execution of the
productive project, mentioning the direct and indirect costs.
Key words: Cultivation, beans, strategy, accompaniment, analysis, cash flow, costs.
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INTRODUCCIÓN
El fríjol (P. vulgaris L.) es un cultivo tradicional y una de las leguminosas más
importantes con semilla comestible, se destaca por su alto contenido de proteínas y calorías,
además de los ingresos económicos que genera a los productores de este tipo de variedades,
principalmente la de fríjol bola roja (Escoto, 2004). “Es importante destacar el proceso de
mejoramiento del suelo por la recuperación de la flora bacteriana, el aporte de nitrógeno fijado
del aire para sí y para los cultivos siguientes, mediante la simbiosis de estas plantas con
bacterias de tipo Rhizobium” (Tobón, 2002, p.5). aumentando de manera considerable su
utilidad y beneficios. Dentro de los granos básicos “El fríjol ocupa el segundo lugar después
del maíz, tanto por la superficie sembrada, como por la cantidad que consume la población.
Se cultiva a nivel nacional variando el área de siembra, los rendimientos y las tecnologías de
manejo” (Escoto, 2004, p.3).
El departamento de Santander se ubica dentro de los cinco primeros lugares con mayor
producción y área sembrada (Fenalce, 2013). Teniendo en cuenta la clasificación
agroecológica realizada por el Instituto Geográfico Agustín Codazzi, la vocación agrícola
representa el 21,2% del uso actual del suelo, en cultivos transitorios existen 27.377 hectáreas
establecidas en maíz (Zea maíz), fríjol (Phaseolus vulgaris L.), papa (Solanum tuberosum),
arroz (Oriza sativa), hortalizas, sorgo (Sorghum spp.), tabaco (Nicotiana tabacum), melón
(Cucumis melo), papaya (Carica papaya) y yuca (Manihot sculenta), (Tafur, 2006).
En el municipio de Guavatá, los agricultores que se dedican a esta actividad no superan
el 1%, lo que define al municipio como un bajo productor en el mercado local y
consecuentemente bajo conocimiento en el manejo del cultivo. Es aquí donde se presenta una
gran oportunidad de agronegocio con la implementación del proyecto productivo,
promoviendo y motivando a la producción y comercialización del sector agrícola en la región,
tomándolo como un modelo de producción sostenible para el desarrollo de la comunidad,
mediante el uso eficiente de plaguicidas en la prevención, curación y erradicación de
enfermedades, arvenses y plagas, junto con un plan de fertilización completo. Factores
determinantes en la obtención de un alto nivel de producción, representado en ingreso
económico, conocido técnicamente como utilidad.

8

1. COMPONENTE DE INGENIERÍA AGRONÓMICA
1.1.Localización
El municipio de Guavatá se encuentra ubicado en la región andina, conformado por
21 veredas, siendo una de ellas la vereda Mercadillo, donde se estableció el proyecto
productivo de fríjol (P. vulgaris L.) en la finca El Cedro (ver anexo 2).
Tabla 1. Datos de localización del proyecto productivo
Ítem

Descripción

Departamento

Santander

Municipio

Guavatá

Corregimiento/Vereda

Mercadillo

Coordenadas

5°55’7.79’’N 73°44’52.97’’O

Fuente: Elaboración propia.
1.2.Material vegetal
El fríjol (P. vulgaris L.) es una planta dicotiledónea, originaria del continente
americano, específicamente de países como México, Perú y algunas zonas de Norte América.
Tabla 2. Clasificación botánica del fríjol (P. vulgaris L.)
Ítem

Descripción

Orden

Fabales

Familia

Fabaceae

Género

Phaseolus

Especie

vulgaris

Variedad

Bola roja

Descripción morfológica

Fríjol enredadera voluble

Fuente: (Ávila, 2015).
1.3.Requerimientos edafoclimáticos de la especie y oferta ambiental de la zona
La finca El Cedro se ubica a una altura de 1.762 m.s.n.m, cuenta con un suelo de
textura Franco-arcilloso, pH 4,9 según el análisis realizado en el laboratorio de suelos de la
Universidad de La Salle, campus Utopía, de Yopal, Casanare.
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Tabla 3. Oferta ambiental de la zona y requerimientos edafoclimáticos de la especie
Requerimientos

Oferta edafoclimática de la

edafoclimáticos del cultivo(1)
10 - 27

zona(2)
12 - 21

Precipitación (mm)

> 500

2.500

Humedad relativa (%)

60 - 70

70

800 - 2.900

1.762

5-7

4,9*

Franco - arcilloso

Franco – arcilloso*

Parámetro
Temperatura (°C)

Altura (m.s.n.m.)
pH del suelo
Textura del suelo

Fuente: (1) Ávila, 2015; (2) IDEAM (s.f); *Análisis de suelo.
1.4.Preparación del terreno y siembra
El lote del proyecto productivo, no fue intervenido con maquinaria agrícola (tractor)
por dos factores importantes, primero, la topografía no se prestaba para realizar este tipo de
actividad, alta pendiente en algunos sectores cercana a 40°, y segundo, se utilizaron los tallos
del anterior cultivo (Coffea arabica) como tutorado para el fríjol (P. vulgaris L.) con el fin de
aprovechar los recursos naturales que ya están establecidos en campo, minimizando labores
culturales y adaptando nuevas técnicas de producción en terrenos con pendientes
predominantes. Teniendo en cuenta la información anterior, se realizó la intervención del lote
de forma manual.
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Tabla 4. Actividades de preparación del terreno
Se realizó una limpieza general al lote (ver anexo 3), cortando
algunos árboles que limitaban la entrada de luz. Además, se
realizó una limpieza mecánica con guadaña, ya que las
Limpieza del lote

arvenses presentaban un porte superior a 50 cm de altura,
finalmente se procedió a retirar fuera del lote la madera y
escombros que quedaron dispersos dentro del mismo, dando
así un aspecto agradable, de fácil acceso y manejo para las
demás actividades.
La delimitación del lote consistió en reforzar algunos tramos
de la cerca que rodea al lote, teniendo en cuenta que ya estaba

Delimitación del lote

establecida, se enterraron 50 polones de la misma madera que
se tumbó cuando se realizó la limpieza del lote, y finalmente
se afianzo la cuerda a los polones (ver anexo 4).
El objetivo de esta actividad consistió en eliminar en su
totalidad las ramas laterales, dejando solamente el tallo
principal del anterior cultivo establecido, café (Coffea
arabica), con el fin de hacer más eficientes los recursos

Adecuación del tutorado

naturales y que a estos se les diera más vida útil, en este caso
funcionando como tutorado para el cultivo de interés, también
se reforzó en algunos tramos con guadua (Guadua
angustifolia)

y

palos

de

arrayán

(Luma

apiculata)

provenientes de la finca (ver anexo 5).
Se realizaron caballones con azadón por donde iba el surco de
Adecuación de caballones

café (Coffea arabica), con el propósito de descompactar el
suelo y facilitar el buen desarrollo radicular de la planta (ver
anexo 6).
Se utilizó semilla certificada y la siembra se realizó

Siembra de la semilla

directamente en el suelo, colocando una semilla por sitio. La
distancia establecida fue de 1,25 m entre surcos, 0,4 m entre
plantas y una profundidad de 0,03 m (ver anexo 7).

Fuente: Elaboración propia.
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1.5.Fertilización
La fertilización en el cultivo de fríjol (P. vulgaris L.) y en la mayoría de los cultivos,
es un factor determinante para la planta, y se debe planificar bajo un análisis físico-químico
del suelo previo a la siembra, identificando las características del suelo en el cual se va a
trabajar. El análisis fue realizado en el laboratorio de suelos de la Universidad de La Salle,
campus Utopía, Yopal, Casanare (ver anexo 1).
1.5.1. Requerimiento nutricional de la especie
Tabla 5. Cantidad de nutrientes extraídos por la planta
Nutriente

Cantidad extraída

Nitrógeno (N)

97 kg/ha

Fósforo (P)

9 kg/ha

Potasio (K)

93 kg/ha

Calcio (Ca)

54 kg/ha

Azufre (S)

25 kg/ha

Magnesio (Mg)

18 kg/ha

Fuente: (Arias, Rengifo y Jaramillo, 2007).
Para el suministro de estos requerimientos, se tuvo en cuenta la disponibilidad de
nutrientes, indicados en el análisis de suelo. Se elaboró un plan de fertilización edáfico para
la especie con el fin de garantizar la cantidad exacta de cada elemento nutricional. El método
de fertilización que se utilizó fue en corona y dirigido al plato de la planta, garantizando una
cobertura más homogénea y un área de mayor absorción radicular (ver anexo 9). No se realizó
fertilización de fondo teniendo en cuenta que en el análisis de suelo el porcentaje de materia
orgánica indico un nivel alto con 9,69 %.
Tabla 6. Fraccionamientos, fertilización edáfica
Mes

Urea

DAP

KCL

Total del compuesto

2

3 g/planta

5 g/planta

3 g/planta

11 g/planta

4

1 g/planta

4 g/planta

6 g/planta

11 g/planta

Fuente: Elaboración propia.
Adicionalmente, para complementar la fertilización edáfica, se realizaron aplicaciones
periódicas de fertilizantes foliares.
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Tabla 7. Complemento nutricional a la fertilización edáfica.
Mes

1

Foliar
Nutrifoliar
completo

Descripción
Fertilizante líquido concentrado soluble con una mezcla de
nutrientes mayores y menores para aplicación foliar, en dosis de
5 ml/l.
Fertilizante foliar con aminoácidos y una fórmula balanceada de
Nitrógeno, Fósforo, Potasio y elementos menores rápidamente
asimilables. Incrementa de manera significativa el ahorro de

3

FOSFOEST® energía en el cultivo mejorando el enraizamiento, el
macollamiento, la inducción y retención de flor y en general
todos los procesos que intervienen en la producción y calidad de
la cosecha. En una dosis de 1,5 ml/l.
Fertilizante concentrado soluble, para aplicación foliar con una
formula enriquecida en Potasio, Azufre y Magnesio rápidamente

5

Potak 41®

asimilables. Potak 41® actúa principalmente corrigiendo y
previniendo las falencias de Potasio y Azufre. Además, ayuda a
producir frutos más sanos mejorando su color, peso y sabor. En
una dosis de 3,5 ml/l.

Fuente: Elaboración propia.
1.6.Manejo de recursos hídricos

Figura 1. Precipitación registrada durante la ejecución del proyecto productivo

13

No se contó con un sistema de riego fijo, ya que en la zona se tiene un historial de altas
precipitaciones a lo largo del año, además, no fue necesario realizar drenajes dentro del lote
teniendo en cuenta que la topografía del lote era inclinada y el agua se evacuaba por un
pequeño cause que atraviesa el lote, sin embargo, llevando el seguimiento diario de las
precipitaciones registradas durante la ejecución del proyecto productivo, se presentaron dos
periodos de sequía, para lo cual se realizó riego. El método utilizado fue cacho con manguera,
y en los lugares donde no se permitía el manejo de la manguera se utilizó la bomba de espalda.
Este procedimiento se realizó con intervalos de tres días durante 15 días.
1.7.Manejo integrado de plagas, enfermedades y arvenses (MIPEA)
Tamayo y Londoño (2001) afirman que la dificultad de controlar las plagas y
enfermedades de las plantas y el creciente riesgo ambiental ocasionado por el uso exclusivo
y excesivo de pesticidas, ha llevado a la necesidad de adoptar una estrategia de lucha, que
contemple un manejo integrado de los diferentes métodos de control de las plagas y las
enfermedades de las plantas. (p.6).
El manejo integrado busca adoptar diferentes estrategias para la prevención, control y
erradicación, buscando una reducción considerable de los niveles de daño que pueden
ocasionar las plagas, enfermedades y arvenses (Tamayo & Londoño, 2001).
Tabla 8. Descripción del Manejo Integrado de Plagas (MIP)
Con los monitoreos realizados en campo (ver anexo 10), se observó
la presencia de esta plaga afectando el área foliar de la planta (ver
Diabrotica
(Diabrotica sp)

anexo 8). Para su control se realizó la intervención con el producto
comercial Lorsban® (i.a. Clorpirifós), cuando se presentó más del
50% de infestación. Es un insecticida de amplio espectro
recomendado para el control de plagas en diversos cultivos, la dosis
de aplicación fue de 1,5 ml/l y en su efecto se realizaron 2
Su
presencia durante
se observó
afectando
el área foliar de la planta y rebrotes
aplicaciones
el ciclo
productivo.
que están en continuo crecimiento, llegando a registrar al menos 30
aves dentro del cultivo. El control cultural que se efectuó para esta

Guacharacas

plaga, fue la implementación de espantapájaros en puntos estratégicos

(Ortalis ruficauda)

del lote, y por otra parte el monitoreo constante para evitar el ingreso
de las mismas, ya que, al ver movimiento de personal, no se acercan.
Adicional a esto, se utilizaron artefactos sonoros, con el fin de
alejarlas del lote.
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Tabla 9. Descripción del Manejo Integrado de Enfermedades (MIE)
No se registraron enfermedades dentro del cultivo, sin embargo, se realizaron 2 aplicaciones
preventivas para Antracnosis (Glomerella lindemuthianum), con el producto comercial
Zellus® (i.a. Benomil). Es un fungicida sistémico con acción preventiva y curativa
absorbido por las raíces y hojas de la planta, presentando un movimiento acropétalo. La
dosis de aplicación fue de 1g/l.
Fuente: Elaboración propia.
Tabla 10. Descripción del Manejo Integrado de Arvenses (MIA)
Teniendo en cuenta que la presencia y porte de arvenses dentro del lote
no era tan agresiva, se realizaron controles manuales cada 45 días. Este
Control manual

control se realizó manual, por las condiciones topográficas del lote y
por el estado de desarrollo del cultivo que no permitía el paso de
maquinaria por medio de los surcos.

Control mecánico

Inicialmente en la preparación del terreno se realizó control mecánico
de las arvenses, ya que estas presentaban un porte superior a 50 cm.
Con el fin de garantizar un control total de las arvenses al momento de
la preparación del terreno, se realizó una aplicación química 15 días

Control químico

después del control mecánico, con el producto comercial GlifoSol®
(i.a. Glifosato), herbicida postemergente no selectivo que controla una
gran gama de malezas anuales y perennes. La dosis de aplicación fue
de 20 ml/l.

Tabla 11. Arvenses presentes en el lote de interés
Nombre común

Nombre científico

Coquito

Cyperus rotundus

Pata de gallina

Eleusine indica

Botoncillo

Melanthera nivea

Verbena

Verbena litoralis

Escoba

Sida rhombifolia

Lengua de vaca

Rumex crispus

Fuente: Elaboración propia.
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1.8.Cosecha y poscosecha
Tabla 12. Manejo de cosecha y poscosecha en fríjol (P. vulgaris L)
Actividad
Índice de
cosecha

Especificaciones
Se inició la cosecha cuando gran parte de las hojas se habían caído, las
vainas cambiaron de color verde a amarillo y se secaron entre 80 y 90%
(Cabañas, 2014) (ver anexo 12).
La actividad se realizó de forma manual una vez alcanzada la madurez
fisiológica (ver anexo 11). Las vainas de fríjol se cosecharon en un coco
sujeto a la cintura de cada persona, y se empacaron en costales para su

Método de
cosecha

posterior traslado al sitio de acopio. Este proceso se realizó en las primeras
horas del día para evitar que las vainas se abran y se caiga el grano al suelo.
Además, por las condiciones de la zona, topografía principalmente, no fue
posible el ingreso de maquinaria agrícola para dicho trabajo, lo que
demandó una elevada disponibilidad de mano de obra y esfuerzo físico, por
la incomodidad de la labor (Cabañas, 2014).
El fruto de fríjol (P. vulgaris L.) es una fuente de energía, las principales
sustancias almacenadas son carbohidratos, lípidos y proteínas. Luego de la
cosecha, los granos continúan viviendo y respirando bajo condiciones
aeróbicas y anaeróbicas. Esto se puede ver influenciado por el alto

Producto

contenido de humedad y temperatura. Otras propiedades de los granos es la

recolectado

baja conductividad térmica, la capacidad de absorción de agua
(higroscópicos) y la naturaleza porosa de la masa de semillas que es un
proceso muy lento y la semilla por sí sola no es capaz de eliminar cualquier
exceso de humedad o de temperatura cuando se encuentra almacenada.
(Reyes, Gómez, Marín, & Avelares, 2001).
El sitio de recepción del producto recolectado fue un espacio despejado para

Planta física

poder realizar el secado del grano, además, se contó con un cuarto de

del sitio de

ladrillo, cumpliendo la función de acopio o almacenamiento, con el cual se

acopio

garantizó un lugar fresco, seco y con algunos ajustes que no permitían que
el producto quedara en contacto directo con el piso, paredes y techo.
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La actividad consistió en separar los granos de la vaina, principalmente se
Desgrane o
trillado

emplean tres métodos diferentes: desgrane mecánico, apaleo y el que se
utilizó que es desgrane manual. Este último es el método ideal, ya que no
se lesionan los granos, pero tiene la desventaja de ser poco eficiente en áreas
extensas y costoso cuando se hace con mano de obra contratada.
El secado del grano, dependiendo las condiciones climáticas del momento,
puede durar entre 5 y 7 días, reduciendo la humedad hasta niveles seguros
para su consumo o almacenamiento, generalmente 15 a 18 %, valor que se
verifica de forma empírica, con el sonido que toman los granos al dejar caer

Secado

cierta cantidad sobre los mismos. Los principales métodos de secado
utilizados en el fríjol son: natural (al sol o a la sombra con corrientes de aire)
y artificial (en secaderos de quemadores y/o flujo de aire). Para este caso se
utilizó el secado natural, al sol, sobre una manta (ver anexo 13), este método
es económico y fácil de aplicar, pero también tiene la desventaja de ser poco
eficiente en tiempo lluvioso (Arias, Rengifo, & Jaramillo, 2007).
La limpieza del grano de fríjol requiere de especial atención debido a que
este proceso le confiere mejor apariencia y por ende mayores facilidades de

Limpieza

venta. Esta labor consistió en separar todas las impurezas que quedan
después del proceso de trillado o desgrane. Es muy común el uso de
zarandas y algunos sistemas de ventilación artificial (Cabañas, 2014).
“Después de la limpieza del grano se hace la clasificación (ver anexo 14),
que consiste en separar los granos manchados, partidos, con colores pálidos,
dañados por insectos o muy pequeños” (Arias, Jaramillo, & Rengifo, 2007).
Para la selección o separación por tamaños se empleó una zaranda con el

Clasificación diámetro indicado para un grano de primera calidad. La separación de los
granos manchados y deteriorados se hizo de forma manual, vaciando el
fríjol sobre una superficie plana, de color pálido, ya que hace un buen
contraste con el color del fríjol, y además, no es muy pesado para la vista
del operario (Cabañas, 2014).
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El empaque utilizado fue sacos o costales, de fibras naturales, las ventajas
que ofrece es su porosidad y la capacidad de absorber parte de la humedad
Tipo de

que pueden liberar los granos si no han sido secados adecuadamente antes

empaque

de empacarlos. De igual manera se tuvo en cuenta empacar el fríjol en los
costales con un peso máximo de 50 kg para su comercialización (Arias,
Jaramillo, & Rengifo, 2007).
Se obtuvo un producto final con humedad del 15%, un porcentaje de
impurezas menor al 1%, tamaño grande, donde 100 granos pesaban 41 g o

Calidad final más, clasificándose de tipo I que es donde se encuentran las variedades que
presentan tamaño, forma y color característico, según la NTC 871 del 2005
(ver anexo 15 y 16).
Fuente: Elaboración propia.
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2. COMPONENTE DE INVESTIGACIÓN
Situación socioeconómica de los productores de fríjol (P. vulgaris L.) residentes en la
vereda Mercadillo, municipio de Guavatá, Santander.
Tabla 13. Datos generales del componente de investigación
Ítem
Ubicación

Descripción
Vereda Mercadillo del municipio de Guavatá, ubicado a 5°57'17" de
latitud Norte y 73°42'5" longitud Oeste y a una altitud de 1.973 m.s.n.m.

Objetivo de

Analizar la situación socioeconómica de los productores de fríjol (P.

investigación

vulgaris L.) en la vereda Mercadillo del municipio de Guavatá, Santander.
Como marco de muestreo se tomó la vereda Mercadillo del municipio de
Guavatá. Para determinar el tamaño de la muestra, se aplicó la siguiente
fórmula: n=N/Nd2+1 Donde n= tamaño de la muestra; N= población

Metodología

productora de fríjol (11 productores en total); y d= precisión (0,1). Dando
como resultado 10 unidades de producción. Para aplicar la encuesta se
seleccionaron los nombres de los productores de fríjol de forma aleatoria
para que todos tuvieran la misma probabilidad de ser seleccionados.
En la encuesta se recopila información sobre las siguientes variables.
Sociales: edad, escolaridad, años de vivir en la zona, años de ser
agricultor y años de cultivar fríjol. Relativas a la unidad de producción:
superficie cultivada con fríjol, variedad, rendimiento obtenido,
actividades pecuarias que desarrolla, tiempo empleado en actividades

Variables

pecuarias, participación de las esposas, participación de los hijos, otras
especies cultivadas. Económicas: ingreso económico además de las
actividades agropecuarias. Otras: tenencia de la tierra, principales
problemas a los que se enfrenta con el fríjol, deseo de seguir cultivando,
cultivos que desea sembrar, actividades que les gustaría realizar,
tecnologías que usa en la siembra de fríjol (ver anexo 18).

Diseño estadístico

No experimental

Análisis estadístico de los datos

No probabilístico

Fuente: Elaboración propia.
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3. COMPONENTE SOCIAL
3.1.Nombre de la actividad
Acompañamiento en actividades sociales y productivas con énfasis en el trabajo de
equipo.
3.2.Descripción de la actividad
Se organizó un día de campo en conjunto con el ingeniero agrónomo Deiver Daza de
la Federación Nacional de Cafeteros de Colombia, agricultores y habitantes de la vereda
Helechales del municipio de Sucre, Santander. Se trabajó con esta comunidad por cercanía y
por iniciativa de los productores, teniendo en cuenta que el café (Coffea arabica), es el cultivo
que representa mayor ingreso económico para sus hogares, de igual manera, porque el
proyecto productivo está enfocado hacia la vinculación de un sistema productivo modelo
mediante la utilización del tallo de café (Coffea arabica) como tutorado para el fríjol
(Phaseolus vulgaris) cuando se piensa hacer renovación del cultivo. Por otro lado, este
procedimiento no se realiza en la vereda Mercadillo ya que esta basa su economía en la
producción de guayaba (Psidium guajava) y otros cultivos como el bijao (Calathea lutea), los
cuales no se prestan para la vinculación del sistema productivo.
El propósito de la actividad buscó generar un espacio de aprendizaje personal, social
y productivo, fundamentado en el conocimiento integral mediante el proceso de identificación
de la broca (Hypothenemus hampei) y roya (Hemileia vastatrix) del café (Coffea arabica),
posición del insecto en el grano, severidad de la enfermedad y respectivos controles (ver
anexo 19).
La percepción acerca de la población objetivo es que los monitoreos y actividades de
prevención de plagas y enfermedades son poco relevantes e incrementan los costos de
producción, además, se ha descuidado la integración y participación social dentro de la
comunidad, siendo escasas las oportunidades de reunión y grupos de discusión.
Esta actividad se desarrolló incentivando y motivando tanto a la producción técnica y
sostenible del campo colombiano, como a la participación social dentro de una comunidad,
buscando alertar sobre los efectos negativos que contrae un manejo inadecuado de las
plantaciones y rescatando la participación social productiva.
Por tal motivo, fue necesario realizar este trabajo ya que de una u otra manera las
plantaciones hoy en día no son ajenas a los daños o afectaciones que pueden causar las plagas
o enfermedades. Esta intervención que se hace dentro de la comunidad busca impartir
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alternativas de fácil acceso que ayuden a tener una cosecha de mejor calidad, aumentando los
rendimientos productivos y fortaleciendo el tejido social.
De esta manera primero se contextualizo al personal presente sobre conceptos,
definiciones, causas y efectos de los agentes causales de los daños tanto en el área foliar como
en el fruto del café, mediante la proyección de imágenes, videos y texto explicativo (ver anexo
20). El siguiente paso es convertir la teoría en práctica, de esta manera se llevaron a cabo las
identificaciones en un lote de café que estaba siendo significativamente afectado, con el fin
de afianzar los conocimientos teórico prácticos y aplicar el fundamento de aprender haciendo
y enseñar demostrando.
3.3.Contextualización de la comunidad
Este trabajo social se proyectó como una oportunidad de liderazgo, de interacción con
la comunidad, haciendo presencia campesinos productores de café (Coffea arabica) en
sistemas asociados con el plátano (Musa paradisiaca), también hicieron presencia jóvenes
estudiantes de bachillerato y mujeres cabeza de hogar. El enfoque del trabajo fue dirigido a
esta población con el objetivo de que sean receptores y transmisores de la información para
que no sean unos pocos los beneficiados sino toda una comunidad.
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4. COMPONENTE DE EMPRESARIZACIÓN DEL CAMPO
Con el fin de llevar a cabo la actividad comercial del proyecto productivo en zona de
origen, se plantearon varios canales de comercialización para el grano de fríjol seco,
realizando ventas directas al consumidor final, de igual manera, ventas indirectas a
intermediarios, restaurantes y supermercados. No se vendió el producto con valor agregado,
pero si a diferencia de las producciones normales de fríjol, este llevaba un proceso poscosecha
de excelente calidad, que favoreció la actividad de comercialización.

Figura 2. Canales de comercialización utilizados en la venta de fríjol (P. vulgaris L.) seco

4.1.Tasa Interna de Retorno (TIR) y Valor Actual Neto (VAN)
La Tasa Interna de Retorno, es la tasa de descuento en la cual el valor presente neto es
igual a cero. Por otro lado, el Valor Actual Neto es una herramienta que permite determinar
la rentabilidad de un proyecto por medio de la aplicación de un interés determinado.
Tabla 14. Análisis financiero del proyecto productivo

Ítem
Tasa Interna de Retorno (TIR)
Valor Actual o Presente Neto (VAN)
Tasa de descuento para la evaluación financiera

Descripción
Proyectado

Ejecutado

3%

11 %

$ 13.131

$ 844.073

3%

3%

Fuente: Elaboración propia
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4.2.Flujo de caja.
$4.000.000
$3.000.000
$2.000.000
$1.000.000
$0
jul-19 ago-19 sep-19 oct-19 nov-19 dic-19 ene-20 feb-20 mar-20 abr-20 may-20
($1.000.000)
($2.000.000)
($3.000.000)

Presupuesto aprobado

Presupuesto ejecutado

Figura 3. Flujo de caja aprobado y ejecutado para el proyecto productivo en zona de origen
El flujo de caja es una herramienta financiera, que permite ordenar las entradas y
salidas de dinero en un periodo determinado de tiempo, usada para calcular el saldo
efectivo al inicio y al final de dicho periodo y tomar decisiones de inversión o
financiamiento. (Anónimo, 2010, p.4)
En la figura 3 se representa el presupuesto aprobado para dos ciclos productivos de
fríjol (P. vulgaris L.) variedad bola roja, sin embargo, solo se muestra el presupuesto
ejecutado para un ciclo del proyecto productivo en zona de origen. El dinero aprobado para
la ejecución de la segunda etapa productiva no fue puesto en marcha, teniendo en cuenta que
los ingresos fueron suficientes para cubrir los costos totales del proyecto productivo y se
cumplió con los requisitos técnicos profesionales que exige la oficina de proyectos
productivos de la Universidad de La Salle.
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5. RESULTADOS Y DISCUSIÓN COMPONENTES PPZO
5.1.Componente de ingeniería agronómica
Como resultado se evidenció en campo un porcentaje de germinación del 90 %,
acertando con el análisis previo a la siembra mediante la prueba de germinación y con la
información registrada en la etiqueta de la semilla. De esta manera se puede decir que el uso
de semilla certificada es un factor de gran importancia a la hora de establecer un cultivo.
Escoto, (2013) menciona que este tipo de variedades han sido mejoradas y liberadas
comercialmente, presentando mejor adaptación a las regiones frijoleras del país, representado
en un mayor rendimiento por hectárea.
La variedad bola roja se adaptó muy bien a las condiciones donde se estableció el
proyecto productivo, es importante mencionar que “el frijol es muy susceptible a condiciones
climáticas extremas, al exceso o falta de humedad, por tal razón debe sembrarse en suelos de
textura ligera y bien drenados” (IICA, 2007, p.4). De esta manera, la oferta ambiental de la
zona debe ser un factor de estudio previo a las plantaciones, para garantizar un buen desarrollo
de la planta y por ende buenos niveles de producción.
El aprovechamiento de los recursos naturales (RN) resulto ser una gran ayuda en la
implementación del proyecto productivo en zona de origen y sirviendo como modelo para los
lugares donde se piensa hacer renovación del cultivo de café (Coffea arabica). La
metodología consiste en dejar los tallos del café para que estos cumplan la función de tutorado
para el fríjol (P. vulgaris L.), de esta manera se busca hacer rotación de cultivos, haciendo
uso de lo que ya está establecido, del mismo modo, disminuyendo costos directos y siendo
ambientalmente amigables con el medio ambiente. Russo, (2002) menciona que los recursos
naturales son de gran importancia, sin embargo, están sujetos a procesos de degradación,
afectando la vida del planeta. Por ende, la permanencia, conservación y sostenibilidad de los
mismos, depende del manejo y uso racional que se realice. Es una problemática que exige la
comprensión y la búsqueda de alternativas prácticas y realistas en la aplicación de estrategias
de manejo y utilización de los RN.
La mayoría de los productores de la vereda Mercadillo no tienen en cuenta el sistema
de siembra que se debe realizar de acuerdo a las condiciones del suelo, de esta manera,
fomentando buscar un cambio en el aprovechamiento de las propiedades del suelo, se
estableció el cultivo con un sistema de siembra en contra de la pendiente, procurando que la
productividad del suelo no se viera afectada por factores como la erosión, que remueve la
capa superficial, rica en materia orgánica y nutrimentos así como la perdida de arcillas,
disminución de la profundidad efectiva y la capacidad de retención de agua (Schertz et al.,
24

1984). Sancho y Villatoro (2006) están de acuerdo en que realizar la siembra en contra de la
pendiente con curvas a nivel, es una alternativa que ayuda a mitigar los efectos de la erosión,
principalmente en terrenos donde la topografía presenta un alto grado de inclinación, sin
embargo, cabe mencionar que existe otro tipo de alternativas que evitan la erosion del suelo
y mejoran la productividad del mismo, algunas de estas son, drenajes, barreras corta viento,
terrazas, sombrío, coberturas muertas (mulch), entre otras.
Se realizó un plan de fertilización balanceado para la etapa vegetativa y productiva del
fríjol (P. vulgaris L.), teniendo en cuenta los resultados del análisis de suelo y los
requerimientos nutricionales de la especie, como menciona Sadeghian y González (2012)
“Una de las practicas que contribuye con un óptimo crecimiento y al logro del máximo
potencial productivo en un cultivo, es la fertilización. Esta labor se realiza mediante un plan
ajustado a los resultados de los análisis de suelo”. Adicionalmente, se complementó la
fertilización edáfica con aplicaciones foliares de micronutrientes, para corregir deficiencias
especificas en el mismo periodo de desarrollo vegetativo, logrando la completa expresión del
rendimiento potencial del cultivo (Vanegas, s.f.).
La aplicación de moléculas químicas para el control de plagas enfermedades y
arvenses representan un riesgo mundial en el uso actual de estos plaguicidas. Díaz y Muñoz
(2013) “Definen los riesgos como aquellos elementos, eventos o acciones humanas que puede
provocar daño en la salud de los trabajadores” (p.5). Y es responsabilidad de cada productor
tomar acciones precisas, que mitiguen y prevengan los riesgos que puede causar este tipo de
productos químicos, por tal motivo, en la ejecución del proyecto productivo en zona de origen
se utilizaron moléculas con categoría toxicológica III y IV, en sus dosis recomendadas del
producto y con su equipo de protección personal al momento de realizar las aplicaciones, el
cual incluye, botas, overol, guantes, mascara y gafas. Adicional a esto, previo a cada
aplicación se realizó la calibración del equipo.
Finalmente, la producción de fríjol (Phaseolus vulgaris) estuvo dentro del rango
establecido, comparado con los cuatro departamentos de mayor importancia y producción a
nivel nacional (Antioquia, Huila, Santander y Tolima), obteniendo un volumen de cosecha de
500 kilogramos, representado en un rendimiento de 1 tonelada por hectárea. Datos similares
a los manejados a nivel departamental y nacional (ver anexo 27).
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5.2.Componente de investigación
Se determinó que el 90% de la población encuestada son mayores de 50 años,
indicando que las actividades de campo son realizadas por las personas de edad más avanzada.
Respecto a esta variable, Reyna et al. (1981) mencionan que los productores agrícolas que
incluyen innovaciones tecnológicas en sus cultivos son en promedio más jóvenes que quienes
no la adoptan. Se identificó una relación positiva entre la edad y los años que tienen los
agricultores de vivir en la zona donde radican, años de ser productores y los años de cultivar
fríjol. El 20 % afirmó no asistir a ningún plantel de enseñanza formal, el 50 % cursó el primer
y segundo año de educación primaria, el 20% asistió hasta el quinto año de educación primaria
y el 10 % terminó los estudios de bachiller académico, encontrando una correlación positiva
entre la escolaridad y el rendimiento obtenido con la leguminosa, algunos autores como
Rogers y Svenning (1973) y Álvarez et al. (1985) afirman que la escolaridad influye en la
adopción de nuevas tecnologías e innovaciones, resultando ser una limitante para los
frijoleros.
La población encuestada, en su totalidad han sido natales de la zona donde radican,
mostrando una relación positiva con los años de ser agricultor y los años de cultivar fríjol,
además, se evidencia que gran parte de su existencia la han dedicado a la vida productiva,
desde los 5 a 10 años, han estado vinculados en los trabajos agrícolas y pecuarios. Llevando
en promedio 40 años de cultivar algún tipo de variedad de fríjol, un indicador que refleja la
presencia de esta leguminosa desde que se iniciaron en la agricultura.
Se identificaron 2 tipos de tenencia de la tierra, que incluyen a: propietarios (80 %) y
arrendadores (20 %). Considerando como propietario a quien ejerce propiedad sobre tierras
agrícolas y arrendadores a quien renta un terreno agrícola por un determinado periodo de
tiempo (Sánchez, 2013). Por su parte, Álvarez et al. (1985) comentan que el tipo de tenencia
de la tierra no influye en la adopción de tecnologías empleadas por los agricultores.
La superficie cultivada en fríjol por productor oscila entre 2.000 m2 (0,2 ha) y 10.000
m2 (1 ha). El promedio el área cultivada fue de 4.450 m2 (0,4 ha), sobre esta variable se
determinó que es uno de los cultivos que tradicionalmente se ha establecido durante muchos
años, pero no ha representado gran extensión agrícola para el municipio. Las variedades y
rendimiento se mencionan a continuación.
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Tabla 15. Variedades de fríjol (P. vulgaris L.) utilizadas por los productores
Variedades utilizadas

Productores relacionados

Rendimiento kg/ha

Cargamanto

6

633

Bola roja

6

583

Calima

4

450

Radical

1

500

Guandul

1

300

Fuente: Elaboración propia.
La variedad cargamanto y bola roja son las que tradicionalmente han representado
mayor rendimiento en la etapa productiva, 633 kg/ha y 583 kg/ha respectivamente, sin
embargo, se muestra una relación negativa frente a otras especies cultivadas, siendo el fríjol
un producto indispensable en la alimentación balanceada de una persona, y el que ocupa
menor superficie dentro de las unidades de producción. A continuación, se mencionan otras
especies que los productores cultivan junto con el fríjol, destacando la producción de café
(Coffea arabica), plátano (Musa paradisiaca) y yuca (Manihot sculenta), señalados como los
principales cultivos de mayor ingreso económico para sus hogares.
Tabla 16. Otro tipo de especies cultivadas por los productores
Cultivo
Ahuyama
Arracacha
Arveja
Bore
Bijao
Café
Caña
Cítricos
Cebolla cabezona
Guayaba
Maíz
Papa
Papaya
Plátano
Piña
Yuca

Nombre científico
(Cucurbita maxima)
(Arracacia xanthorrhiza)
(Pisum sativum)
(Colocasia esculenta)
(Calathea lutea)
(Coffea arabica)
(Saccharum officinarum)
(Citrus sp)
(Allium cepa)
(Psidium guajava)
(Zea maiz)
(Solanum tuberosum)
(Carica papaya)
(Musa paradisiaca)
(Ananas comosus)
(Manihot sculenta)

Productores
1
relacionados
4
1
1
2
10
2
2
1
1
3
1
1
10
3
9

Fuente: Elaboración propia.
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De igual manera, se evidenció una amplia diversificación de cultivos (policultivos)
por parte de los productores, permitiendo que los ingresos económicos no dependan de la
producción de un solo cultivo (monocultivo). Del mismo modo, se identificó una relación
positiva con las actividades pecuarias que los productores realizan, incrementando
significativamente el valor de los ingresos por actividades pecuarias, donde el 80 % de los
encuestados afirmaron criar algún tipo de ganado, el 20 % restante, no desarrollan algún tipo
de actividad pecuaria.
Tabla 17. Actividades pecuarias realizadas por los productores
Actividad pecuaria

Productores relacionados

Avicultura (cría de aves)

8

Cunicultura (cría de conejos)

1

Ovinocultura (cría de camuros)

1

Equinocultura (cría de caballos)

2

Ganadería (cría de ganado bovino)

7

Porcicultura (cría de cerdos)

4

Fuente: Elaboración propia.
Los principales registros de actividades pecuarias con mayores ingresos económicos
son la avicultura, ganadería y porcicultura, en las líneas de levante y engorde, para su
disposición final o sacrificio. El tiempo dedicado al cuidado y mantenimiento de los animales
varía entre 0,5 y 3 horas diarias, dedicando la mayor parte del día, a realizar actividades de
producción agrícola.
La participación de la familia sin duda alguna es de relevante importancia en las
actividades y labores del campo, el 60 % de los encuestados manifestaron recibir ayuda de
sus esposas y consecuentemente de sus hijos, el 40 % no tiene esposa, sin embargo, mencionan
la importancia de la colaboración de las mujeres en las tareas agropecuarias.
El 90 % de los productores señalaron que es difícil que vivan solo del dinero que
obtienen de las tareas agropecuarias, por lo que deben realizar otras actividades para
aumentar sus ingresos económicos. Indicaron emplearse como jornaleros, negociantes de
ganado bovino, venta de orquídeas, asistencia técnica, venta de artesanías, contratos de
trabajo en campo y cantante, teniendo en cuenta que en el sector rural de Guavatá carecen
las fuentes de empleo y es nula la agroindustria. El 10 % recibe solo la ayuda del gobierno
nacional por medio del programa de adulto mayor.
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El principal problema que los productores enfrentan durante el establecimiento de un
cultivo de fríjol es: el ataque de plagas y enfermedades durante los últimos tiempos y la
dificultad para encontrar un canal de comercialización, ligado a un bajo precio en la venta de
la cosecha. De igual manera mencionan otros problemas secundarios que afectan el correcto
funcionamiento del sistema productivo, representados en elevado costo de los productos
químicos para el control de plagas y enfermedades y su dificultad para conseguirlos, escasa
mano de obra para realizar las plantaciones, deterioro de las vías de acceso y la presencia de
arvenses.
A la pregunta ¿desea seguir cultivando fríjol? el 60 % de la población encuestada
manifestó su deseo de seguir cultivando fríjol, las principales razones para seguir cultivando
esta leguminosa en orden de importancia fueron: el cultivo se adapta a las condiciones del
suelo, por tradición y por qué se emplea para autoconsumo, asegurando parte de la
alimentación de sus familias. El 40 % prefiere no hacerlo y dedicarse a realizar otro tipo de
actividades agropecuarias como la ganadería y la producción de otras especies con mayores
beneficios económicos como la guayaba (Psidium guajava).
En el deseo de explotar otro tipo de cultivos, se observa una fuerte inclinación hacia
el establecimiento de plantaciones en guayaba (Psidium guajava), cabe resaltar que Guavatá
es mencionado como la “Capital mundial de la guayaba” y en la administración actual se están
desarrollando proyectos enfocados hacia este cultivo, con la ventaja que se tiene la
infraestructura de procesamiento y canales de comercialización ya establecidos.

Tabla 18. Otras especies que los productores desean establecer en sus terrenos
Cultivo

Nombre científico

Productores relacionados

Aguacate

(Persea americana)

3

(Calathea lutea)

1

Cítricos

(Citrus sp)

1

Guayaba

(Psidium guajava)

6

Tomate

(Solanum lycopersicum)

1

(Manihot esculenta)

1

Bijao

Yuca
Fuente: Elaboración propia.

La agricultura sigue siendo la principal actividad que los productores quieren realizar,
en segundo lugar, manifiestan el deseo de ser, jardinero, negociante, representante de
agricultura, transportador, ganadero, artesano, panadero y contratista.
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En cuanto a las tecnologías que los productores utilizan para la preparación del lote,
se determinó que tan solo el 10 % utiliza maquinaria agrícola (tractor), el 90 % sigue
realizando la preparación del lote con azadón, machete, hacha y en algunas ocasiones con
guadaña. De igual manera, prevalece el uso de semillas criollas de la zona, frente a la
utilización de semillas certificadas, con el 60 % y 40 % respectivamente, mostrando una
relación positiva entre la escolaridad del encuestado y la adopción de nuevas tecnologías para
el cultivo de fríjol.
La fertilización es un tema complejo, debido a que no se realiza bajo los resultados de
un análisis de suelo, tampoco se elabora un plan de fertilización para la etapa vegetativa y
productiva del cultivo. Detalladamente el 10 % realiza fertilización orgánica, con productos
de síntesis química el 10 %, el 40 % realiza mezclas entre los fertilizantes de síntesis química
y abonos orgánicos y el 40 % restante, no realiza ningún tipo de fertilización.
El control de malezas es realizado de forma manual con azadón y machete, mecánico
con guadaña y químico con herbicidas. En lo relativo al control de plagas, a pesar que es el
principal problema que se presenta en el desarrollo del cultivo, el 40 % no realiza ningún tipo
de control y el 60 % mencionaron aplicar moléculas químicas. La cosecha y poscosecha en
su totalidad es realizada de forma manual.
Luna y Ortiz (1999) mencionan que la mayoría de los productores de fríjol no aplican
nuevas tecnologías porque las desconocen, y cuando las conocen no todos están capacitados
para aplicarlas, no cuentan con recursos para adquirirlas o no existen en los mercados locales.
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5.3.Componente social
Tabla 19. Trabajo social realizado en el proyecto productivo

Actividad

Tema

Lugar

Población

Número de

beneficiada

asistentes

Identificación de la broca
(Hypothenemus hampei) y
roya (Hemileia vastatrix) del
(Coffea

Día de

café

campo

posición del insecto en el Helechales vereda
grano,

arabica),

Agricultores

severidad

enfermedad

y

de

Vereda

la

y

habitantes de la

16

Helechales

respectivos

controles.

En campo

Extinción de incendio fuera
de control (ver anexo 24).

Vereda

Habitantes

y

vecinos

la

de

Mercadillo vereda

10

Mercadillo
Guadañar, limpiar zanjas y
tapar

huecos

en

la

vía

Jornada de

principal que conduce de la

trabajo

vereda
cabecera

Mercadillo
municipal

a

Habitantes de la
Vereda

vereda

la Mercadillo Mercadillo
(ver

y

20

visitantes

anexo 22 y 23).
Fuente: Elaboración propia.
La broca (Hypothenemus hampei) es una de las plagas más relevantes en el cultivo de
café (Coffea arabica), en muchos casos se presenta por el mal manejo técnico del cultivo.
Existen acciones preventivas que limitan la llegada de esta plaga, el Instituto del Café de Costa
Rica (ICAFE) menciona algunas de mayor importancia para el cultivo, uniformidad varietal,
regulación de sombra, poda, deshija, control de malezas, cosecha oportuna y re re.
Adicionalmente, es importante tener presente como realizar la identificación del insecto,
debido a que la implementación de las medidas mencionadas no garantiza en un 100 % su
efectividad. Algunos conceptos prácticos para su aplicación son, la posición del insecto en el
grano es de gran importancia a la hora de establecer un método de control, claro conocimiento
para identificar que la broca solo ataca por el ombligo del grano, fórmula para hallar el
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porcentaje de incidencia del lote y aplicar la medida de control más adecuada de acuerdo al
ataque.
La roya (Hemileia vastatrix) es una enfermedad presente en todo el territorio nacional,
se adapta con facilidad en ambientes húmedos y lluviosos con temperaturas cálidas, los
síntomas son manchas amarillentas en la parte inferior de las hojas (envés), cuando el ataque
es severo se observa un defoliamiento, causando debilitamiento general de la planta,
maduración irregular y disminución en la producción para el siguiente año. Algunas medidas
preventivas para el control de la enfermedad son, distancias de siembra adecuadas a la región,
podas, control de malezas, realizar un buen plan de fertilización anual y utilizar fungicidas
recomendados en los momentos y dosis establecidos (CICAFE, 2011).
Los criterios técnicos aquí mencionados fueron presentados al público, por medio de
imágenes, videos, presentaciones y posterior visita a campo para afianzar cada uno de los
temas tratados, a fin que el productor se quedara con una información valiosa que ayude a
mejorar sus sistemas agrícolas y aumentar la productividad. Finalizando la actividad cada
asistente debía mostrar lo que aprendió mediante una presentación de granos brocados,
posición de la broca en el grano, % de infestación y grado de incidencia de la enfermedad
mediante una tabla guía que se les proporciono para determinar dicho factor.
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Si bien es cierto, en la planeación del proyecto productivo uno no espera que se
presente una pandemia a nivel mundial, que en cierto modo impida la ejecución de las
actividades; teniendo en cuenta esta realidad, el sistema nacional se vio forzado a adaptar
medidas restrictivas que limitaban la salida del personal a procesos estrictamente necesarios,
medidas a las cuales los estudiantes de pregrado en ingeniería agronómica, campesinos,
productores, comerciantes entre otros, no eran ajenos. De esta manera, adaptando los cambios
y recomendaciones del gobierno nacional, se realizó una jornada de trabajo en la vía principal
que conduce de la vereda Mercadillo a la cabecera municipal, buscando impactar
indirectamente con beneficios para los ganaderos, comerciantes y agricultores productores de
cultivos como guayaba (Psidium guajava), bijao (Calathea lutea), plátano (Musa
paradisiaca), yuca (Manihot esculenta), café (Coffea arabica) y fríjol (Phaseolus vulgaris).
Finalizada la actividad, se realizó un conversatorio en la casa de la señora Teresa
Castañeda, donde cada persona, mencionaba los beneficios que le podría prestar el buen
estado en el que quedo la vía carreteable, los cuales se mencionan a continuación.
Tabla 20. Resumen de los beneficios adquiridos con la jornada de trabajo realizada
Beneficio comunitario
Movilidad con sus medios de transporte (carro, moto, bicicleta, caballos y mulas de carga),
para conseguir productos agrícolas, como fertilizantes, agroquímicos para el control de
plagas, enfermedades y arvenses, semillas, herramientas, entre otras, que son determinantes
en el correcto funcionamiento y desarrollo de las plantaciones.
Ingreso de vehículos de carga pesada, en este caso camiones o camionetas que se contratan
para transportar los productos agrícolas y ganado a la cabecera municipal o fuera de ella.
Ingreso de vehículos autorizados para el abastecimiento familiar de frutas, verduras, carnes
y productos de primera necesidad, cada 8 días. Muy importante “y más en la situación actual
con la pandemia del Covid-19” mencionaron los participantes.
Tener una vía carreteable de verano y de invierno, que facilite la movilidad a cualquier hora
del día en caso de una complicación de salud, o una emergencia de fuerza mayor. Resaltando
que la salud hoy en día requiere de especial cuidado, sin importar la profesión.
Fuente: Elaboración propia
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5.4.Componente de empresarización del campo
Mediante la evaluación económica se da a conocer la viabilidad financiera del
proyecto productivo.
Se contaba con un capital semilla de $ 4.137.000 COP para la implementación en un
área de 5.000 m2 (0,5 ha), dos ciclos productivos de fríjol (P. vulgaris L.) variedad Bola roja,
proyectando una producción de 500 kg, para un total de 1.000 kg de fríjol seco para la venta.
$ 3.042.000 COP fue el presupuesto aprobado para la inversión del primer ciclo productivo,
de los cuales se ejecutaron $ 2.222.000 COP, registrando variaciones por debajo del valor
aprobado, principalmente en los rubros de materiales y herramientas, insumos, fletes o
transporte. $ 1.095.000 COP era el presupuesto aprobado para el segundo ciclo productivo,
teniendo en cuenta que los costos directos e indirectos disminuyen para una segunda puesta
en marcha del proyecto productivo; este dinero no fue ejecutado debido a que en el primer
ciclo de producción se cumplió con los requisitos técnicos que exige la oficina de proyectos
productivos de la Universidad de La Salle, obteniendo los ingresos suficientes para cubrir los
costos totales del proyecto productivo.
Como se tenía proyectado desde un comienzo, se alcanzó un volumen de producción
a vender de gran importancia económica y manejo técnico (500 kg), adicional a esto, un factor
esencial del cual depende en muchas ocasiones el éxito o fracaso de un proyecto productivo,
es el precio que se paga por cada unidad producida (kilogramo, arroba, carga etc.), para este
caso se esperaba vender el kilogramo a un valor de $ 5.000. La búsqueda de buenos canales
de comercialización y un producto de calidad seleccionada permitieron vender el kilogramo
de fríjol seco a un valor de $ 7.000 aumentando un 40 % las ventas sobre el valor proyectado.
Los precios del fríjol (P. vulgaris L.) durante el registro realizado en los meses de la
ejecución del proyecto no mostraron fluctuaciones relevantes, manteniéndose constante
debido a la escasez del producto. Una carga de fríjol (P. vulgaris L.) equivale a 125
kilogramos, el precio que se manejó osciló entre $ 800.000 y $ 900.000 COP.
“La utilidad es la capacidad o aptitud que tienen los bienes económicos de satisfacer
necesidades humanas” (Francia, 1985), además, es la diferencia entre los ingresos y los costos
de un proyecto. De esta manera, con la ejecución del proyecto productivo se generaron unos
ingresos, representados en utilidad por un valor de $ 1.278.000 COP. Principalmente se debe
a la calidad del producto que paso por un riguroso proceso de poscosecha, además de un canal
de comercialización fijo, una temporada con escaza producción y una ubicación geográfica a
pocas horas del centro del país (Bogotá) y de la capital del departamento (Bucaramanga).
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Como nueva oportunidad de emprendimiento para futuros productores de fríjol (P.
vulgaris L.), se cuenta con un canal de comercialización fijo, donde se puede realizar la venta
desde kilogramos hasta toneladas, dependiendo de la cosecha recolectada. Recomendando
siempre el uso de semilla certificada, ya que es muy rigurosa la comercialización en cuanto a
las características propias del frijol bola roja.
Tabla 21. Resumen financiero, proyecto productivo
Ítem

Planeado

Ejecutado

Diferencia porcentual

Mano de obra

$ 1.500.000

$ 825.000

55 %

Insumos

$ 1.238.000

$ 826.500

66 %

Materiales y herramientas

$ 499.000

$ 132.700

26%

Fletes / Transporte

$ 250.000

$ 57.800

23 %

$ 3.487.000

$ 1.842.000

53 %

Arriendo

$ 50.000

$ 50.000

100 %

Comunicaciones

$ 200.000

$ 110.000

55 %

Administración

$ 200.000

$ 110.000

55 %

Asistencia técnica

$ 200.000

$ 110.000

55 %

Imprevistos

$ 201.550

-

0%

Total, Costos indirectos

$ 851.550

$ 380.000

45 %

-

-

-

Total, costo del proyecto

$ 4.338.550

$ 2.222.000

51 %

Ingresos por ventas

$ 5.000.000

$ 3.500.000

70 %

$ 661.450

$ 1.278.000

193 %

Costos directos

Total, Costos directos
Costos indirectos

Aportes propios

Total, flujo neto
Fuente: Elaboración propia.

En la tabla se detalla la diferencia porcentual de lo ejecutado en contraste con lo
planeado del proyecto productivo en zona de origen, es importante mencionar que se tenía un
presupuesto planeado para dos ciclos productivos, ya en campo se ejecutó solo para un ciclo
productivo registrando un aumento hasta del 193 % en la utilidad con relación a lo planeado.
El registro detallado de los ingresos, egresos y el análisis de los mismos, desde el
momento que se decide establecer un proyecto productivo, siempre va a ser el factor
determinante para el éxito o fracaso de la iniciativa productiva.

35

6. CONCLUSIONES
El éxito en el desarrollo de un proyecto productivo depende en gran medida de un
buen análisis técnico, previo al establecimiento de la plantación, algunos puntos a mencionar
son: el uso de semilla certificada, adaptar la oferta ambiental de la zona al cultivo, y no
viceversa, sacar el mayor provecho de los recursos naturales que están a nuestro alcance,
analizar detalladamente cada una de las actividades que se van a realizar, con el fin de mitigar
los efectos del cambio climático e impacto ambiental, trabajar la fertilización siempre bajo
los resultados de un análisis de suelo

y demostrar responsabilidad y criterio técnico

profesional en el uso de moléculas químicas utilizadas en los controles de plagas,
enfermedades y arvenses.
El frijol (P. vulgaris L.) ha sido uno de los cultivos que tradicionalmente se ha
cultivado durante muchos años, por sus beneficios nutricionales en la alimentación diaria de
una persona, sin embargo, la extensión agrícola dedicada a este cultivo, no ha sido
representativa en el municipio de Guavatá; además, se evidencia una escasa innovación de
tecnologías para este cultivo y poca iniciativa en el deseo de seguir cultivando esta
leguminosa. Sigue siendo uno de los cultivos que se implementan como pan coger en los
hogares Guavateños.
La extensión agrícola sigue siendo una de las falencias en el territorio nacional, los
procesos de producción de alimentos se están desarrollando por medio de un conocimiento
empírico que no involucra las nuevas técnicas de producción y el acercamiento a tecnologías
de apoyo para el sector agropecuario.
Una buena alternativa cuando se piensa hacer renovación de cultivo en café (Coffea
arabica) es la implementación del modelo productivo de fríjol (P. vulgaris L.) variedad bola
roja, mejorando las características del suelo por la recuperación de la flora bacteriana, el
aporte de nitrógeno fijado del aire para sí y para los cultivos siguientes, mediante la simbiosis
de estas plantas con bacterias de tipo Rhizobium. Y económicamente generando un ingreso
estable para los productores.
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8. ANEXOS
8.1.Componente ingeniería agronómica

Anexo 1. Resultado del análisis de suelo
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 Localización

Anexo 2. División política del municipio de Guavatá y referenciación del lote trabajado
 Preparación del lote

Anexo 3. Actividades de limpieza del lote
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Anexo 4. Delimitación del lote

Anexo 5. Adecuación del tutorado
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Anexo 6. Adecuación de caballones, para la siembra de la semilla

Anexo 7. Siembra de la semilla
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Anexo 9. Fertilización edáfica en corona

Infestación (%)

Monitoreo de Diabrotica (Diabrotica spp.)
70
60
50
40
30
20 10
10
0

62

Lorsban (i.a. Clorpirifós)
50 Lorsban (i.a. Clorpirifós)
33

25

19

17
0

0

0

2

0

0

0

0

0

Anexo 10. Registro del monitoreo de (Diabrotica spp.) durante la ejecución del proyecto

Anexo 8. Fotografía tomada en campo, identificando la presencia de (Diabrotica spp.)
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Anexo 12. Índice de cosecha

Anexo 11. Método de cosecha manual
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Anexo 13. Secado del fríjol a exposición del sol, sobre una manta

Anexo 14. Limpieza y clasificación
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Anexo 16. Calidad final

Anexo 15. Producto listo para el proceso de comercialización
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Anexo 17. Reconocimiento de la Universidad de La Salle al proyecto productivo como una
experiencia significativa
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8.2.Componente de investigación

Anexo 18. Formato aplicado en las encuestas realizadas
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8.3.Componente social

Anexo 20. Contextualización para identificar la broca (Hypothenemus hampei) y roya
(Hemileia vastatrix) del café (Coffea arabica)

Anexo 19. Identificación de la broca (Hypothenemus hampei) y roya (Hemileia vastatrix) del
café (Coffea arabica) en campo
49

Anexo 21. Asistencia de los participantes al día de campo realizado
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Anexo 23. Habitantes de la vereda Mercadillo que hicieron presencia en el mantenimiento de
la vía principal

Anexo 22. Mantenimiento de la vía principal

Anexo 24. Extinción de conflagraciones de fuego
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Anexo 25. Asistencia de participantes a la jornada de trabajo realizada
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8.4.Componente de empresarización

Precio del fríjol durante la ejecución del proyecto productivo

Moneda colombiana (COP)

$ 7.400
$ 7.200
$ 7.000
$ 6.800
$ 6.600
$ 6.400
$ 6.200
$ 6.000
may-2019 jun-2019

jul-2019 ago-2019 sep-2019 oct-2019 nov-2019 diciembre

Anexo 26. Fluctuación del precio del fríjol, durante la ejecución del proyecto productivo

1,8
1,6

Toneladas / hectarea

1,4
1,2
1
0,8
0,6

0,4
0,2
0

Antioquia
Huila
Santander
Tolima
Nacional

2004
1,1
1,02
0,98
1,43
1,11

2005
1,15
1,15
1,1
1,02
1,07

2006
1,34
1,21
1,04
0,87
1,07

2007
1,19
1,21
1,09
1,32
1,12

2008
1,08
1,21
1,11
1,34
1,11

2009
1,31
1,02
0,81
0,85
0,97

2010
1,26
1,26
1,11
1,37
1,19

2011
1,59
1,19
1,2
1,18
1,12

2012
1,1
1,21
1,23
1,21
1,28

Anexo 27. Evolución del rendimiento (t/ha) en los cuatro departamentos más importantes a
nivel nacional entre 2.004 y 2.012.
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